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Thorkil Kristensen
General sekretær, OECD 1969

John F. Kennedy
35th American President of US
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RJ REYNOLDS TOBACCO COMPANY – AD IN A MEDICAL JOURNAL AROUND 1950 
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Herman Kahn
F U T U R I S T  &  M I L I T A R Y  S T R A T E G I S T

‘VI UDVIKLER 
SCENARIER FOR AT 

HÅNDTERE 
HISTORIEN, FØR DEN 

SKER’
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MULIGE FREMTIDER FOR SUNDHEDSVÆSENET
S C E N A R I E R  S O M  H A R  I N D V I R K N I N G  P Å F R E M T I D E N S  D O K U M E N T A T I O N  O G  J O U R N A L I S E R I N G  

KOLLAPSVÆKST

REGULERING TRANSFORMATION

Dators four generic alternative futures scenarios

1. 2.

3. 4.
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Bygget til at tilpasse sig (resilience)Bygget til at holde (robusthed)

BROEN OVER CHOLUTECA I HONDURAS

Survival of the fittest: 
ikke den stærkeste, men den mest 

tilpasningsdygtige
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“In times of change the learners will inherit the 

world, while the knowers will be beautifully 

equipped for a world that no longer exists.”

Eric Hoffer, American Philosopher
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GODT ELLER
SKIDT?

MÆND 1974

MÆND 2024

10



29.09.2025

6

Vores formål er at hjælpe mennesker og 
organisationer med at forestille sig, arbejde 

med og forme fremtiden.
www.cifs.dk
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Det er ikke vores mål at forudsige fremtiden, men derimod at 
sikre, at vi er forberedt på de mulige fremtider.
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MEGATRENDS
Det mest u-udnyttet 
redskab til, at forstå 
den globale udvikling.
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Globalisering

Befolkningstilvækst

Klimaforandringer & 
Bæredygtighed

Aldring

Individualisering og empowerment

Fokus på Sundhed

Urbanisering

Teknologiske Fremskridt

Større ‘Forbundethed’

Biotech Revolution

Kunstig Intelligens 
& automatisering 

Koncentration af rigdom

Økonomisk Vækst

Serviceøkonomi

Netværksøkonomi

VERDEN

MENNESKER & SAMFUND

TEKNOLOGI & VIDENSKAB

ØKONOMI

Megatrends er store udviklingsveje set I et globalt perspektiv og har en livstid på mindst 
10-15 år. 

Megatrends er forventede udvikling, men forvent ikke disse sker lineært
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MEGATRENDS

15

SUNDHED

Thomas Geuken, Instituttet For Fremtidsforskning
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TEKTONISKE SKIFT I
SUNDHED MOD 2030

DEN DEMOGRAFISKE KLEMME
§ ALDRENDE BEFOLKNING MED STIGENDE SYGDOMSBYRDE PR. INDBYGGER

§ STIGNING I KRONISKE (IKKE-OVERFØRBARE) SYGDOMME

§ ANTALLET AF BESKÆFTIGEDE FALDER

§ FØDSELSTALLET STAGNERER ELLER FALDER

SYSTEMISK PRES
§ STIGENDE SUNDHEDSUDGIFTER (ISÆR LANGTIDSPLEJE)

§ TEKNOLOGISK INNOVATION TVEÆGGET SVÆRD (ØGET EFFEKTIVITET, MEN OGSÅ ØGEDE 
OMKOSTNINGER)

§ UDBRÆNDTHED - ARBEJDSSTYRKEN KAN HELLER IKKE FØLGE MED

§ MENTAL SUNDHED

ACCELERERENDE KRÆFTER UDEN FOR TRADITIONEL 
SUNDHEDSPLEJE
§ BIG TECHS INDTRÆDEN I SUNDHEDSVÆSENET, HERUNDER AI

§ NY MERE GRANULÆR FORSTÅELSE AF SUNDHED OG BIOLOGI (GENOMICS)

§ STIGENDE EFTERSPØRGSEL EFTER PERSONALISERING/PRÆCISION I SUNDHED

17

HVER ANDEN DANSKER ER PÅ HOSPITALET HVERT ÅR

”Forsker og patient-
organisation vil have 

vendt bøtten og flyttet 
flere aktiviteter ud af 

hospitalerne”

KL, maj 2024
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BORGER                                   SAMFUND & INSTITUTIONER

MENNESKE                                                              FUNKTION

ØKOSYSTEM/PRAKSIS/OUTCOME                    HIERARKISK/SILOS/INPUT
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FOKUS PÅ 
SUNDHED

MEGATREND

(Source: Copenhagen Institute for Futures Studies)

ONE APPLE A DAY 
KEEPS THE DOCTOR AWAY
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1950
Sundhed er, når du ikke er 
syg eller har et handicap

1985
Sundhed er, når du er fysisk 

& psykisk ‘fit’

2020
Sundhed er, når du er 

‘better than well’

2050
Sundhed er, når du får en 

årlig opgradering?

VORES OFFATTELSE AF SUNDHED ÆNDRER SIG
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MARKEDET FOR HEALTH APPS EKSPLODERER
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PATIENT CENTRISKE COMMUNITIES 
MED DOKUMENTATION
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PUBLIC HEALTH 
COMMUNITIES
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DIGITAL FIRSTHEALTH CARE

Virtual Interaction-based health Decision support software

Tech implants Automation

Wearable devices Descrete devices
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TEKNOLOGI OG AI

Thomas Geuken, Instituttet For Fremtidsforskning
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AUTOMATISERING & AI
Fremskridt inden for kunstig intelligens (AI) og robotteknologi vil ikke 
kun ændre, hvordan vi arbejder i fremtiden, men også hvordan vi 
lever, hvordan vi lærer, og hvordan vi underholder os selv.

VIGTIGSTE TENDENSER

• Big data-analyse
• Medrivende teknologi

• Vækst af viden

• Maskinens intelligens
• Robotteknologi

• Automatiseret uddannelse
• Faldende årlig arbejdstid
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Erstatter         Forbedre        Skaber nye

AUTOMATISERINGENS KONSEKVENSER
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How to worry wisely about 
artificial intelligence

29

30



29.09.2025

16

Creative personalities stayed longer than those with inquisitive personalities, as did 
candidates who belonged to at least one social network, but not more than four.

Vil AI og robotter være i stand 
til at forbedre 'arbejde' i 

samme grad som fabrikkerne 
gjorde tilbage i 1900'erne?

31
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AMBIENT AI

33

AMBIENT DOKUMENTATION
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From AI that can 'SAY things' to AI that can 'DO things'

”I would like to give an A.I. $100,000 and
3 months to start and run a profitable 
business without human intervention.
This includes company formation, market 
research, product development, entering into
partnerships by phone, marketing, 
procurement, sales, management, etc.”
Musatfa Suleyman (co-founder af, DeepMind)

Conversation between Yuval Harari & Mustafa Suleyman
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VI LEVER I EN KULTUR MED
ACCELERERENDE  FORVENTNINGER

HVER EN NY OG FANTASTISK OPLEVELSE BLIVER STANDARD 
FOR  ALLE EFTERFØLGENDE OPLEVELSER

Hvem 
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Årgang 2019

Ansøgninger - P
aradise Hotel: over 11.000

Ansøgninger - Læreruddannelse: 10.198

Samme i Norge, Sverige & Danmark 
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To nye fundamentale menneskelige behov
hos borgere og medarbejder

Source: Copenhagen Institute for Futures Studies

Et mere sømløst mig
/ verden
(Flydende bekvemmelighed)

Et bedre mig
/ verden

(Flydende transformation)
FLYDENDE
IDENTITET
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(Source: Copenhagen Institute for Futures Studies)

Hvad hvis den nye luksus er et bedre og nemmere ”mig”?
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The best service 
is no service

Den bedste dokumentation
er ingen dokumentation
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Page 42

LIGESOM TOILETPAPIR VIL 
VI HAVE DOKUMENTATION, 

NÅR DET VIRKELIG ER 
NØDVENDIGT!

42
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INTERAKTIV DOKUMENTATION: GENSER SIN DØDE DATTER
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FREMTIDEN KOMMER FØR DU VED DET!
44
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FEEL FREE TO CONNECT THOMAS GEUKEN
Critically acclaimed author

Futurist & Ass. Director at CIFS
Msc. Psychology

W W W . L I N K E D I N . C O M / I N / T H O M A S - G E U K E N

+45 2810 0838

tg@cifs.dk
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